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1. Inledning

1.1.  Bakgrund och syfte
OQAM AB (Bolaget) stréivar effer att hjdlpa sina kunder investera framgéngsrikt. Bolaget anser
att det &r av ytersta vikt att Bolagets hantering av erséttningar till anstéllda och personer som
deltar i tillhandahéllandet av ticinster till kunder kan bidra till detta.

Av VML fsljer att Bolaget ska ha ett erséittningssystem som fréimjar en sund och effektiv
riskhantering. Vidare anges att styrelsen ska faststéilla och vervaka en policy for ersdittning till
personer som deltar i tillhandahallandet av tjénster till kunder, vilken ska syfta till att fréimija
ansvarsfulla affdrsmetoder och en réittvis behandling av kunder och il att undvika
intressekonflikter i férbindelserna med kunderna. Slutligen féljer av lagen att Bolaget ska utforma
sina ersdittningssystem s att personalen inte belénas eller beddms pa ett séitt som kommer i
konflikt med Bolagets skyldighet att iaktta kundernas intressen.

Vidare géller enligi Kommissionens delegerade férordning (EU) 2017/565 att Bolaget ska
faststalla och genomfsra en ersattningspolitik och erséttingspraxis enligt dndamélsenliga interna
forfaranden som tar hénsyn till Bolagets kunder, i syfte att se till att kunderna behandlas réittvist
och att deras intressen inte paverkas negativt av den ersétningspolitik som Bolaget vidtagit pa
kort, medell&ing eller léng sikt.

Enligt Férordning (EU) 2019/2088 ska Bolaget i sin erséttningspolicy inkludera information om
hur denna policy &r fdrenlig med integreringen av héllbarhetsrisker.

Mot bakgrund av ovan har styrelsen i Bolaget beslutat att anta denna Policy foér ersdttning

(Policyn).

1.2.  Generellt

Denna Policy omfattar alla berdrda personer med direkta eller indirekta konsekvenser pa
investeringstjcinster och sidotjéinster som tillhandahélls av Bolaget eller pé Bolagets agerande.

Bolagets ersdittningspolicy ska éverenssiimma med Bolagets verksamhetsplan och maél.

Vissa av Bolagets anstéllda ér éven (direkt eller via holdingbolag) deléigare i Bolaget. Bolaget ska
sdkerstdlla att effekten av eventuell utdelning som s&dan deléigare mottar inte resulterar i
kringgdende av denna Policy och de regler som Policyn har sin grund i.

Policyn ska inte uppfattas som att begréinsa Bolagets skyldigheter enligt tillémplig avtals- och
arbetsrétt och vad som géller enligt dessa.

De erséttningar som Bolaget betalar ut fér inte éventyra Bolagets langsiktiga resultat och
ekonomiska stéllning.



2. Definitioner m.m.

Erséttning: Alla erséittningar och fdrmaner till en anstélld (t.ex. kontant [6n och andra kontanta
ersdtingar, ersdttningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavséttingar,
avgéngsvederlag och bilférméner).

Ersdttningspolicy: Grunder och principer for hur ersdttning ska faststéllas, tilldmpas och fsljas
upp samt fr hur Bolaget definierar anstéllda vars arbetsuppgifter har vésentlig inverkan pa
Bolagets riskprofil.

Kontrollfunktion: Bolagets funktion eller funktioner for riskhantering, regelefterlevnad och

infernrevision.

Rérlig ersdittning: Erséittining som inte pd fdrhand ér faststlld till belopp eller storlek. Som rérlig
ersditining réiknas inte provisionsbaserad 16n som é&r utan koppling till sédana framtida
risk&taganden som kan komma att éndra Bolagets resultat- eller balansrékning.

Verkstéllande ledning: Verkstéllande direkior, vice verkstéllande direktér och andra personer i
Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ér direkt ansvariga infér styrelsen eller den
verkstéillande direktéren, étminstone Bolagets CIO och CTO.

3. Ersattningar

Styrelsen beslutar om Erséttning till den Verkstéllande ledningen samt Ersdittningen fill ansvariga
fér Kontrollfunktionerna, om dessa @r anstéllda i Bolaget.

Bolaget har gjort en riskanalys avseende Bolagets ersdittningspolicy och erséttiningssystem. Denna
framgér av Bilaga 1. Erséttningssystemet grundas pé Bolagets riskanalys enligt det féregaende.

| Bolaget ska endast férekomma Erséttning i form av fast ménadslén, pensionsavséttningar i
enlighet med ITP1, sjukvardsforsakring samt eventuell erséitining for resekostnader. Ingen form av
Rérlig Erséttning ska séledes utgé.

Faststéllande och uppféljning av Erséittningar sker vid faststéllande av budget samt érsbokslut.

4. Offentliggérande

Bolaget ska pé sin webbplats publicera denna Ersétiningspolicy.

5. Andringar och faststéllande

Denna Policy ska faststéllas av styrelsen vid behov och minst érligen, éven om inga éndringar
genomfdrs. VD ansvarar fér uppdatering av denna Policy infér styrelsens faststéllande.



Bilaga 1 — Riskanalys

1.1 Overgripande

Bolaget erbjuder investeringsticinsterna portfélifdrvaltning samt investeringsrédgivning och vissa
sidotjdnster.

Bolaget har antagit ett antal interna styrdokument f&r hantering och kontroll av risker. Bolaget har
gjort beddémningen att féljande risker som identifieras och utvecklas nérmare i denna Policy ér
relevanta och kan péverka erséttningspolicyn och de ersétiningssystem som finns i Bolaget:

o Kreditrisker, t.ex.
o Risken att den bank Bolagets har sina medel hos blir insolvent
o Likviditetsrisker, t.ex.
o Risker férknippade med att Bolaget inte ska kunna reglera fakturor och andra
betalningsforpliktelser
e Operativa risker, t.ex.
o Avbrott och stdrning i verksamheten.
Extern brottslighet i form av hot, dataintréng m.m.
Felafférer vid orderléiggning
Vérdslss investeringsrédgivning

O O O O

Risken att den diskretiondra frvaltningen inte féljer givna mandat eller
placeringsbegrénsningar.
o Llegala risker, t.ex.

o Risker relaterade till avtal och réttshandlingar

o Brister i regelefterlevnaden

o Risker i interna processer, samt o risker relaterade till oegentligheter
e Strategiska risker, t.ex.

o Risker relaterade till Bolagets férmégo att bevaka relevanta omvérldsfaktorer for

att kunna styra verksamheten utifrén marknads|dget.

e Hallbarhetsrisker

o En miliérelaterad, social eller styrningsrelaterad héndelse eller omstéindighet som,
om den skulle intréffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ
inverkan pé& investeringen vérde.

1.2 Analys

Verksamheten bedrivs med beaktande av Bolagets tillstand pé& eft sadant sétt att kundernas kapital
som férvaltas av Bolaget halls &tskilt fréin Bolagets kapital. Risker i anslutning till fsrvaltningen
styrs av eventuella fondbestémmelser, ytterligare begrénsningar faststéllda av styrelsen eller VD
samt de uppdragsavtal Bolaget har avseende portfsliférvaltning. Bolaget bedriver inte handel
med finansiella instrument fér egen rékning, utléning eller inléning vilket gér att risknivén i
Bolagets balansrékning anses vara lag. Vidare &r antalet personer som kan paverka Bolagets
risknivé séval direkt som indirekt mycket fa.



Riskerna i Bolaget &r i huvudsak férknippade med nivéerna pé kapitalet som Bolaget férvaltar,
utvecklingen av uppnétt férvaltningsresultat i portfsliférvaltningen och dess paverkan pa
resultatrékningen samt pé eget kapital i balansrékningen samt med férséljningen och/eller
marknadsfringen avseende Bolagets produkter och tjénster. Balansrékningen ér av
forhallandevis liten omfattning och bestar frémst av nédvéndigt och upparbetat rérelsekapital.
Bolaget &r inte skuldsatt. Bolagets egna kapital paverkas av uppnétt resultat och Bolagets
eventuella utdelningar. Kraven pé en légsta nivé pé eget kapital i Bolaget styrs i hdg grad av
externa regler om kapitaltéckningskrav och av de nyckeltal som &r faststéllda av styrelsen.

Den finansiella risken &r lag. De risker som Bolaget har i direkt anslutning till balansrékningen ér
dels operativa risker, administrativ felhantering och brott, dels avkastningsrisker i fdrvaltningen av
Bolagets likviditet. Bolagets bedémning &r att dessa direkta risker avseende balansrékningen ér
léga. Lépande kontroller i verksamheten gérs sévil i de olika afférsprocesserna som av Bolagets
Riskhanteringsfunktion och Compliancefunktion samt av Internrevisionsfunktionen.

Riskerna i anslutning till resultatrékningen &r helt knutna till uppnétt resultat som péverkas av de
intdkter Bolaget erhdller frén portfsliférvaltningsuppdrag samt de kostnader Bolaget har for att
erhdlla dessa intékter. Bolagets storsta kostnadspost ér erséittningen till de anstéllda i Bolaget.
Andra vésentliga kostnader &r kostnader t.ex. lokaler och system- och IT-kostnader.

Riskerna i anslutning till intéikterna handlar om storleken pé férvaltat kapital, avgiftsstrukturerna
och i vissa portfsljférvaltningsavtal uppnatt fdrvaltningsresultat. Intékterna ér svarprognostiserade.
Kostnaderna ér till stor del fasta med hég grad av visibilitet.

Styrelsens bedémning é&r att Bolagets erséittningsmodell involverar flera parametrar av olika
karakicir vilket gemensamt syftar till att individuell personal, som i teorin har méjlighet att géra sé,
inte ska ges incitament till och inte heller ha méjlighet att ta orimliga risker enbart i syfte att
generera hbg r6r|ig ersdittning. Risken hanteras genom det faktum att flertalet av Bo|agets
medarbetare &r deléigare i Bolaget. Det finns déirmed ett l&ngsiktigt intresse fér medarbetarna aft
arbeta i kundernas bésta intresse i stéllet fér att ta risker for att uppné kortsiktig ekonomisk
vinning. Bolaget har dessutom en erséttningsstruktur dér all personal har fast [6n samt fasta
pensionsavsdttningar. Detta &r reglerat i anstéllningsavtal och inte kopplat fill framtida
riskétaganden. Det finns séledes inte négon anstélld som uppbédr négon form av Rérlig erséttning.

Utifr&n ovanstéende gors beddmningen att Bolagets Policy fér ansvarsfulla investeringar och
kraven déri pé integrering av héllbarhetsrisker i Bolagets uppdrag inte har négon beaktansvérd
betydelse for vad som foreskrivs héri. Motsatsvis beddms inte Bolagets ersdttningspolicy innebédra
néagon frhajd risk for att vad som féreskrivs avseende integrering av héllbarhetsrisker inte kan
efterlevas.

Styrelsens bedémning &r vidare att Bolagets erséttiningsmodell inte innebdr en risk fér osunda
ersdttningsnivéer och inte heller riskerar att Bolaget i framtiden inte ska kunna fullgéra sina

skyldigheter.
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