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1. Inledning

OQAM AB (Bolaget) stréivar efter att hjélpa sina kunder investera framgéngsrikt. Gedigen
kompetens, kunskap och méngfald inom Bolaget &r centralt for att Bolaget ska kunna uppfylla
detta samt éven vara langsiktigt héllbart och framgéngsrikt.

Enligt lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden ska den som ska ingd i styrelsen fér Bolaget
eller vara ersdttare till styrelseledamot, ha tillréicklig insikt och erfarenhet fér att delta i ledningen
av ett véirdepappersbolag och éven i évrigt vara lémplig for en sédan uppgift. Vidare ska
styrelsen i sin helhet ha tillréicklig kunskap och erfarenhet for att leda Bolaget. Enligt
Finansinspektionens féreskrifter om vérdepappersrorelse (FFFS 2017:2) géller éven att
ledningsorganets évergripande sammanséttning ska pé ett adekvat séitt avspegla tillréickligt breda
erfarenheter. Nar Bolaget tillséitter styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare (nedan
benémnt befattningshavare), ska det beakta att befattningshavarna har en bred uppséttning
egenskaper och kunskaper. Bolaget ska vidare fér detta éndamal ha en policy for att fréimja
méngfald samt sékerstélla lémpligheten hos Bolagets befattningshavare samt styrelsen som helhet.
Enligt Kommissionens delegerade férordning (EU) 2017/565 ska Bolaget anstélla personal med
den kompetens, kunskap och sakkunskap som krévs fér att kunna fullgéra de uppgifter som
tilldelats dem.

For att uppfylla ovanstdende har Bolaget faststéllt denna Policy fér méngfald och lémplighet av
ledande befattningshavare samt styrelsen (Policyn). Policyn &r framtagen med hénsyn till
rikflinjerna fér lémplighetsbedémningar av ledaméter i ledningsorgan och ledande

befattingshavare. '

2. Viktiga principer och krav

Bolag i den finansiella sektorn utvecklas sténdigt i takt med att produkter, marknader och
konkurrensforutséittningar féréndras. Produkternas och tiéinsternas komplexitet dkar. Samtidigt
kréivs det att styrelsen ska kunna fatta vélinformerade beslut betréffande exempelvis Bolagets
riskaptit, riskstrategi och ramverk fér riskhantering. Dérfér behdvs en kontinuerlig utbildning av
befattningshavare.

Bolaget ska arbeta for att fréimja oberoende asikter och ett kritiskt ifragaséttande, arbeta for att
Bolaget ska préglas av méngfald vad géller alder, kén, geografiskt ursprung samt utbildnings-
och yrkesbakgrund. Det &r av central betydelse for Bolaget att tillse att samtliga befattningshavare
prévas enligt vél motiverade kriterier och i enlighet med radande lagstifining, féreskrifter och
bindande végledningar.

! se EBA:s och ESMA:s uppdaterade Riktlinjer for lamplighetsbedémningar av ledaméter i ledningsorgan och ledande
befattningshavare (ESMA35-36-2319 och EBA/GL/2021/06).



Styrelsen ska identifiera och besluta kring vilka positioner som &r att betrakta som
befattiningshavare i detta sammanhang och har uppréittat en férteckning fér detta, Bilaga 1,
vilken ska uppdateras vid behov.

Befattningshavare och styrelsen i Bolaget ska som helhet ha en éndamalsenlig samlad kompetens
och erfarenhet fér den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och férsta de risker
som verksamheten medfér och de regelverk som reglerar den verksamhet som bedrivs. Bolagets
befatiningshavare ska ha ett tillréickligt gott anseende, tillréickliga kunskaper, férdigheter och
erfarenhet for att kunna uféra sina plikter.

Den absoluta malsdittningen ska vara att styrelsens sammanscitining och antal styrelseledaméter
samt &vriga befattningshavare har varierande élder, varierande kén och geografiskt ursprung,
samt med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett
oberoende och kritiskt ifrégasdttande i Bolagets verksamhet.

Bolaget ska tillse att ny befattningshavare far eventuell nddvéndig introduktion rérande
verksamheten samt eventuell nddvindig utbildning.

3. Méngfald

Bolaget ska verka for mangfald vid sin tillséitining av befattningshavare. Detta innebér fér Bolaget
fsljande:

3.1.  Betydelsen av mangfald
Med méngfald menar Bolaget att varje befatiningshavare med sina olika egenskaper,
forutsattningar och sin livserfarenhet ér en del i den samlade kunskapen och kompetensen.
Olikheter, jémstélldhet och mangfald ér inte i sig ett sjclvéndamal. Det &r férmagan att ta tillvara
olika erfarenheter och kompetenser som gér méngfalden och jémstélldhet till en framgéingsfaktor
for att varaktigt dka verksamhetens [6nsamhet och sékerstdlla att Bolaget &r en attraktiv aktdr pa
Bolagets marknad.

3.2.  Lika forutsdttningar
Alla befattningshavare, inklusive potentiella, ska oavsett etnisk tillhérighet, kén, religion eller
annan trosuppfatining, &lder, sexuell léggning eller funktionshinder ha lika férutséttningar nér det
géiller urval och tillsétning. Arbetsférhéllanden och andra villkor ska utformas s& att de syftar fill
att ge lika méjligheter samt underléttar for alla befatiningshavare att férena arbete, privatliv och
fordldraskap. Géllande lagar och avtal &r miniminivéer fér j@mstdlldhets- och mangfaldsarbetet i
Bolaget.



4. Bedémningskriterier

4.1.  Kiriterier avseende erfarenhet och utbildning
Vid bedémningen av en befatiningshavares erfarenhet ska hénsyn tas till b&de de teoretiska
erfarenheter som har inhémtats genom utbildning och de praktiska erfarenheter som tidigare
befatiningar har gett. Bolaget ska hénsyn till de kunskaper och férdigheter som
befatiningshavaren har férvéirvat och som kommer till uttryck i befattningshavarens yrkesméssiga
upptrédande.

Féljande faktorer avseende teoretiska kunskaper som erhallits béide genom utbildning och tidigare
yrken ska tas i beaktande vid bedémning av erfarenhet:

e Nivan pd utbildningen och tidigare yrken utifrén befattningsgrad, och
e Relevans i utbildning alternativt tidigare yrken.

Beddmning enligt ovan bér inte bara begrénsas till avlagd examen alternativt antal i ér ticnst hos
visst fdretag utan en mer ingéende granskning av praktisk erfarenhet bor géras i relation fill
befattningen inom Bolaget utifrén verksamhetens art och komplexitet enligt nedan:

e Anstéllningens léngd,

o Verksamhetens art och komplexitetsgrad samt dess organisationsstruktur,

e Omfattningen av kompetensomréden, beslutsréttigheter och ansvarsomréden,

e Kunskaper om virdepappersbolags verksamhet som har inhéimtats genom befattningen
och forstaelse for de risker som vardepappersbolag l6per. Sérskilt regler och risker
kopplat till penningtvétt och finansiering av ferrorism, och

e Antalet underordnade.

4.2.  Kriterier avseende gott anseende
Bolaget ska beddma huruvida en befatiningshavare har ett gott anseende och émnar fslja
Bolagets standarder for etiskt och professionellt upptréidande. En ledamot ska anses ha gott
anseende om det inte finns nagra bevis for motsatsen eller nagot skal att hysa rimliga tvivel om
hans eller hennes goda anseende.

Bolaget ska vidare bedéma huruvida en ledamot kan agera med érlighet, integritet och har
férmaga att tiinka sjdlvstandigt for att pé ett effektivt sétt bedéma och ifragasétta besluten frén
Bolagets styrelse och andra relevanta ledningsbeslut déir sa ér nédvéndigt samt for att pa ett
effektivt st utdva tillsyn dver och évervaka Bolagets lednings beslutsfattande. Vid bedémningen
skall all information som finns att tillga tas i beaktande.

En befattningshavare ska exempelvis inte anses ha gott anseende om personen upptréder pé ett
séitt, privat eller i yrket, som kan medféra att véisentliga tvivel kring personens férméaga att leda
Bolaget pd ett lampligt scitt kan uppsté. Uppgifter om dvertréidelser alternativt begéngna brott
skall tas i beaktande tillsammans med omsténdigheten och relevansen samt nér i tiden



overtriidelsen eller brottet har skett. Detta ska dock stéllas i relation till fsrvéintade uppgifter. Finns
flera dvertréidelser Gven om de &r av mindre karaktér skall en samlad bedémning genomféras
och om den samlade beddmningens resultat ér att dvertréidelserna har en vésentlig péverkan ska
dessa tas i beaktande.

Féljande faktorer kan medféra att befattningshavares lamplighet ifrégasétts:

e Dom eller lagdvertréidelse avseende brott mot de lagar som styr bank-, finans-
vardepappers- eller forsékringssektorerna eller som rér vérdepappersmarknader eller
véirdepapper eller betalningsinstrument, inklusive lagar om penningtvéitt och finansiering
av ferrorism, morknodspéverkcn och insider-handel,

e Dom eller lagévertriidelse avseende bedréigeri eller ekonomisk brottslighet,

e Dom eller lagévertréidelse avseende bolags-, konkurs- alternativt insolvenslagstiftning,

¢ Relevanta p&gé&ende utredningar avseende befatiningshavaren,

o Skl till att personens entledigats i tidigare anstéliningar alternativt olika former av
fértroendeuppdrag,

e Forbud mot att inneha vissa positioner utférdat av myndighet,

e Personlig konkurs,

e Investeringar alternativt stora exponeringar av beviljade lén vilka kan ha vésentlig
péverkan pé personens ekonomiska stéllning,

o Bevis for att befatiningshavaren inte har varit tydlig, ppen och samarbetsvillig i
férbindelserna med lagstiftande myndigheter eller tillsynsmyndigheter, och

o Skalen till att befatiningshavaren har avskedats, entledigats eller blivit ombedd att ldmna
anstéllning, fértroendeposition, férmyndarskap eller liknande.

4.3.  Beddmning av méjlighet att avsétta tid
Det dr centralt betydelse for Bolaget att en ledamot kan avsétta tillréicklig tid for att utféra de
uppgifter och hantera fér de omraden som ledamoten har ansvar fér inom Bolagets styrelse. |
detta innefattas tid for att forsté Bolagets afférer, dess frdmsta risker och konsekvenserna av
afférsverksamheten och Bolagets riskstrategi. En ledamot ska éven kunna fullgéra sina
arbetsuppgifter under perioder av skad aktivitet, sésom en omstrukturering, ett forvéry, en
sammanslagning, ett uppkdp eller en krissituation, eller som eft resultat av négon stdrre svarighet i
néagon eller flera av dess verksamheter.

Bolaget ska vid beddmningen atminstone ta hénsyn till:

e Antalet uppdrag i ledningsorgan i finansiella fretag eller andra organisationer som
innehas av den ledamoten p& samma géng samt storleken, arten och komplexiteten i den
eller dessa andra verksamheter,

e Ledamotens geografiska nérvaro,

e Antal planerade méten i styrelsen och en beddmning av andra eventuella nédvéndiga
moten,

e Behov av introduktion och utbildning av ledamoten, och



e Andra omstéindigheter som bedéms, i det enskilda fallet, vara nédvéndigt att beakta for
att bedéma ledamotens méjligheter att avsétta tillréickligt med tid.

5. Styrelsens lamplighet som kollektiv

Bolagets verksamhet &r beroende av att Bolagets styrelse som helhet kunna férsté Bolagets
verksamhet, inbegripet dess huvudsakliga risker. Utifrén Bolagets verksamhet ska alla
kunskapsomraden som kréivs for Bolagets verksamhet téickas av styrelsen som helhet. Det ska
finnas ett tillréickligt antal ledaméter med kunskap inom varje omréde fér att méijliggéra en
diskussion om beslut. Bolaget ska dérfér vid bedémning av Bolagets styrelses [émplighet som
kollektiv atminstone beddma huruvida styrelsen som helhet har en lamplig férstéelse av de
omréden som ledaméterna gemensamt ér ansvariga fér, och fardigheter for att p& ett effektivt scitt
leda och évervaka Bolaget, inbegripet féljande aspekter:

e Bolagets verksamhet och de huvudsakliga riskerna med anknytning dartill, sérskilt
avseende risker kopplat till penningtvétt och finansiering av terrorism,

e Var och en av Bolagets viktigaste verksamheter,

o Relevanta omréden av sektoriell/finansiell kompetens, inbegripet finans- och
kapitalmarknader, solvens och modeller, samt &tgéirder mot penningtvétt och finansiering
av terrorism,

e Finansiell redovisning och rapportering,

e Riskhantering, regelefterlevnad och internrevision,

¢ Informationsteknik och informationssakerhet,

e Lokala, regionala och globala marknader, enligt vad som ér tillampligt,

e Réttsliga ramar och regelverk,

e Ledningsférméga och erfarenhet av ledning, och

e Férmaga att planera strategiskt.

Det ovan sagda ska tas med i bedémningen enligt punkt 6 nedan.

Bolaget ska dven i beddmningen av styrelsens lémplighet som kollektiv tillse att minst en
styrelseledamot &r oberoende.

6. Lamplighetsbeddmning

En lémplighetsbeddmning i enlighet med denna Policy, inbegripet bedémning av Bolagets
styrelses lémplighet som kollektiv ska, nér s& ér mjligt, gdras innan befattningshavaren filltréider
eller ska &terutnémnas eller vid vasentliga féréndringar av Bolagets verksamhet.

Vad géller tilliréde av befattningshavare ska, om det inte &r praktiskt mjligt att géra en
beddmning infér tilltréidet, nédvéindig bedémning géras sé snart som majligt och senast inom sex
veckor fran filltréidet.



Nya lémplighetsbeddmningar ska féretas nér vésentliga hdndelser som kan antas péaverka
befatiningshavares lémplighet gér det motiverat att verifiera att dessa &r fortsatt [émpliga.
Héindelser som kan medféra detta ér:

o At en befattningshavare begar en regelévertrédelse som inte ér ringa,

e At Finansinspektionen papekar brister och utférdar varning eller sanktion kopplat fill
Bolagets foretagsstyrning och interna kontroll, eller

o At Bolagets verksamhet féréindras pé ett sétt som péverkar kraven som féreskrivs héri
eller som kan komma att stéllas p& verksamheten.

En ny lémplighetsbeddmning ska éven gdras om det finns skal att misstéinka att Bolaget utnyttjas
for pagéende eller redan genomfsrd penningtvitt eller finansiering av terrorism. En sadan
uppdaterad lémplighetsbedémning bér sérskilt géras om det finns risk att Bolaget avseende
hantering av penningtvéitt och finansiering av terrorism har brustit i sin interna tillsyn och kontroll,
har a&sidosatt sina skyldigheter avseende bekémpning av denna typ av brotislighet eller vésentligt
har éndrat verksamheten pé ett sétt som kan ha dkat Bolagets riskexponering for penningtvéitt och
finansiering av terrorism.

Beddmningarna kan begréinsas till att granska om befattiningshavare &r lémplig mot bakgrund av
héndelsen i fraga.

| bedémningen av huruvida ledaméterna i styrelsen ér lémpliga skall Bolagets styrelse som
kollektiv bedémas. Att det finns svagheter i styrelsens sammansdéttning bor inte nédvéndigtvis leda
till slutsatsen att en viss ledamot ér olémplig utan kan hanteras sérskilt exempelvis genom
utbildning m.m.

Innan en fillséttningsprocess inleds ska VD besluta vilka kompetenser och fardigheter en
befattiningshavare behdver ha fér att antas ha tillréicklig kunskap och kompetens.

VD ska regelbundet och étminstone &rligen beddma huruvida berdrda befatiningshavare har
lémplig kompetens samt styrelsens lémplighet som kollektiv. Bedémningen ska dokumenteras.

7. Utbildning

Om en befintlig eller nytillsatt befattningshavare har sérskilda utbildnings- och utvecklingsbehov
ska sédan utbildning kontinuerligt tillhandahéllas av Bolaget. Bolaget ska tillse att det finns
tillréickliga personalresurser samt finansiella resurser fér detta éndamdl.

For nytillsatt befattningshavare ska om behov av utbildning féreligger, mél och metoder for
utbildningen faststéllas av VD. Vid verksamhetsféréndringar som féranleder krav pé utbildning av
ledamot ska VD tillse mal och metoder fér utbildningen faststéllas.

Befattningshavare ska till VD meddela om denne anser sig behéva utbildning av nagot slag for att
uppfylla vad som féreskrivs i denna Policy.



VD ska ansvara for att det regelbundet genomférs utbildningar i anslutning till Bolagets
styrelseméten. Infdr beslut om utbildning och utbildningens utformning ska VD ta hénsyn till
genomfdrda utbildningar. Vid beslut om utbildningens utformning ska omré&den inom vilka
utbildning krdvs, bade for styrelsen som helhet och for enskilda ledaméter identifieras. Relevanta
afférsomré&den och interna funktioner, inbegripet de interna kontrollfunktionerna, ska om
nddvéndigt enligt VD:s bedémning, involveras i utarbetandet av innehallet i utbildningen.

8. Forfarande for urval, bedémning, uppfslining,
eftertréidandeplanering m.m.

For att efterleva det ovanstdende ovan ska kontroller av lémplighetsbedémningarna genomféras.
VD ska tillse att kontrollerna ér lédmpliga och anpassade efter respektive situation samt baserade
pé& den kunskap om personen som finns inom Bolaget.

VD ansvarar for att Bolaget har lémpliga instruktioner innefattande rutiner fr
lémplighetsbedémning och dokumentation.

Féranleder informationen frén kontrollerna av lémplighetsbeddmningarna att en persons
lamplighet kan ifragasdttas, ska styrelsen omedelbart informeras samt rédfragas. Om personen
som dr féremal for kontroll bedéms olémplig skall denna inte anstéllas eller erbjudas uppdrag.
Om personen &r anstdlld inom Bolaget eller har eft uppdrag skall denne om méjligt i férsta hand
omplaceras och i andra hand séigas upp om det inte bedéms méiligt att genom utbildning komma
till en annan slutsats avseende lémpligheten, dock alltid i enlighet med géllande lagstiftning pé
arbetsréttsomradet.

Om Bolagets verksamhet féranleder att en bedémning av eventuella féréndrade krav pé
styrelsens sammansdtting behdver stéllas ska VD (och om nédvéndigt styrelseordféranden)
ansvara fér att sédana beddmning genomférs samt att nédvéindiga atgérder vidtas.

Ledamot i styrelsen ska vid ordinarie styrelseméte meddela om denne har tagit pa sig ytterligare
uppdrag i ledningsorgan eller bérjar utféra ny verksamhet. VD (och om nédvéndigt
styrelseordféranden) ska d& géra en analys av behov av eventuellt férnyad bedémning enligt vad
som féreskrivs i denna Policy.

9. Ledningsprévning

Bolaget ska nér krav féreligger enligt Finansinspektionen, anmdla eventuella féréndringar i
enlighet med Bolaget ska hos Finansinspektionen anséka om ledningsprévning av nya ledaméter
enligt vad som vid var tid fljer av géllande regler. Om ett sadant drende leder till anmérkningar
mot en ledamot ska extra bolagsstéimma sammankallas och ta upp frégan om utseende av en ny
ledamot i dennes stélle.



10. Andringar

Denna Policy ska faststéllas av styrelsen minst arligen, éven om inga éndringar genomférs. VD
ansvara fr uppdatering av denna Policy infér styrelsens faststéllande.
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Bilaga 1 - Férteckning éver befattningshavare

Personer med nedan angivna befattningar har av styrelsen ansetts utgéra befattningshavare:

e Styrelseordférande
e Styrelseledaméter

e Styrelsesuppleanter
e« VD

e ViceVD
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