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1. Inledning

1.1.  Bakgrund och syfte
OQAM AB (Bolaget) stravar efter att hijglpa sina kunder investera framgangsrikt. Bolaget anser
att det ar av yttersta vikt att Bolagets hantering av ersattningar till anstéllda och personer som
deltar i tillhandahéllandet av tjanster till kunder kan bidra till detta.

Av VML féljer att Bolaget ska ha ett ersatiningssystem som framjar en sund och effektiv
riskhantering. Vidare anges att styrelsen ska faststalla och évervaka en policy fér ersattning Hill
personer som deltar i tillhandahéllandet av tjanster till kunder, vilken ska syfta fill att framja
ansvarsfulla afférsmetoder och en rattvis behandling av kunder och till att undvika
intressekonflikter i forbindelserna med kunderna Slutligen féljer av lagen att Bolaget ska
utforma sina ersattningssystem sa att personalen inte beldnas eller beddms pé ett satt som
kommer i konflikt med Bolagets skyldighet att iaktta kundernas intressen.

Vidare galler enligt Kommissionens delegerade férordning (EU) 2017/565 att Bolaget ska
faststalla och genomféra en ersatiningspolitik och ersattningspraxis enligt andamalsenliga
inferna forfaranden som tar hansyn till Bolagets kunder, i syfte att se fill att kunderna
behandlas réttvist och att deras intressen inte paverkas negativt av den ersattningspolitik som
Bolaget vidtagit pa kort, medellang eller lang sikt.

Enligt Férordning (EU) 2019/2088 ska Bolaget i sin ersattningspolicy inkludera information
om hur denna policy é@r férenlig med integreringen av héllbarhetsrisker.

Mot bakgrund av ovan har styrelsen i Bolaget beslutat att anta denna Policy fér ersatining
(Policyn).

1.2. Generellt

Denna Policy omfattar alla berérda personer med direkta eller indirekta konsekvenser pa

investeringstjanster och sidotjanster som tillhandahélls av Bolaget eller p& Bolagets agerande.
Bolagets ersattningspolicy ska dverensstémma med Bolagets verksamhetsplan och mal.

Vissa av Bolagets anstéllda ar éven (direkt eller via holdingbolag) delégare i Bolaget samt
vissa av Bolagets anstéllda innehar s.k. kvalificerade personaloptioner. Bolaget ska sakerstalla
att effekten av eventuell utdelning som sédan delagare mottar inte resulterar i kringgéende av
denna Policy och de regler som Policyn har sin grund i.

Policyn ska inte uppfattas som aft begransa Bolagets skyldigheter enligt tillamplig avtals- och
arbetsratt och vad som galler enligt dessa.

De ersattningar som Bolaget betalar ut fér inte Gventyra Bolagets langsiktiga resultat och
ekonomiska stdllning.



2. Definitioner m.m.

Erséttning: Alla ersatiningar och férméner till en anstalld (t.ex. kontant [6n och andra kontanta
ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,
pensionsavsdttningar, avgangsvederlag och bilférmaner).

Ersattningspolicy: Grunder och principer fér hur ersatining ska faststéllas, tillampas och féljas
upp samt for hur Bolaget definierar anstdllda vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan pé&
Bolagets riskprofil.

Kontrollfunktion: Bolagets funktion eller funktioner for riskhantering, regelefterlevnad och

internrevision.

Rérlig ersétning: Ersattining som inte pé férhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som rérlig
ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till s&édana framtida
riskdtaganden som kan komma att dndra Bolagets resultat- eller balansrdakning.

Verkstéllande ledning: Verkstallande direkiér, vice verkstallande direkiér och andra personer i
Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstallande direktéren, &tminstone Bolagets ClIO, CTO och COO.

3. Ersattningar

Styrelsen beslutar om Ersattning till den Verkstallande ledningen samt Ersatiningen till
ansvariga fér Kontrollfunktionerna, om dessa ar anstéllda i Bolaget.

Bolaget har gjort en riskanalys avseende Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem.
Denna framgér av Bilaga 1. Ersattningssystemet grundas pa Bolagets riskanalys enligt det
foregdende.

| Bolaget ska endast férekomma Ersétining i form av fast ménadslén, pensionsavsattningar i
enlighet med ITP1, sjukvérdsférsakring samt eventuell ersattning for resekostnader. Ingen form

av Rérlig Ersatining ska sdledes utgd.

Faststallande och uppfdljning av Ersattningar sker vid faststallande av budget samt érsbokslut.

4. Offentliggérande

Bolaget ska pé sin webbplats publicera denna Ersattningspolicy.

5. Andringar och faststallande

Denna Policy ska faststdllas av styrelsen vid behov och minst arligen, aven om inga éndringar
genomfdrs. COO ansvarar fér uppdatering av denna Policy infor styrelsens faststallande.



Bilaga 1 - Riskanalys

1.1 Overgripande

Bolaget erbjuder investeringstjansterna portféljférvalining samt investeringsréddgivning och
vissa sidotjanster.

Bolaget har antagit eft antal interna styrdokument for hantering och kontroll av risker. Bolaget
har gjort bedémningen att féljande risker som identifieras och utvecklas narmare i denna
Policy &r relevanta och kan péverka ersattningspolicyn och de ersattningssystem som finns i
Bolaget:

o Kreditrisker, t.ex.
o Risken att den bank Bolagets har sina medel hos blir insolvent
o Likviditetsrisker, t.ex.
o Risker forknippade med att Bolaget inte ska kunna reglera fakturor och andra
betalningsforpliktelser
e Operativa risker, t.ex.
Avbrott och stérning i verksamheten.

O

o Extern brottslighet i form av hot, dataintréng m.m.
o Felaffarer vid orderlaggning
o Vardslés investeringsrédgivning
o Risken att den diskretionara férvaltningen inte féljer givna mandat eller
placeringsbegrdnsningar.
e legala risker, t.ex.
o Risker relaterade till avtal och réttshandlingar
o Brister i regelefterlevnaden
o Risker i interna processer, samt o risker relaterade till oegentligheter
e Strategiska risker, t.ex.
o Risker relaterade till Bolagets forméga att bevaka relevanta omvarldsfaktorer for
att kunna styra verksamheten utifrdn marknadsléaget.
o Hallbarhetsrisker
o En miljérelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstandighet
som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande
negativ inverkan pd investeringen véarde.

1.2 Analys

Verksamheten bedrivs med beaktande av Bolagets tillsténd pd ett sadant sétt att kundernas
kapital som férvaltas av Bolaget hélls atskilt frén Bolagets kapital. Risker i anslutning il
forvaltningen styrs av eventuella fondbestammelser, ytterligare begransningar faststallda av
styrelsen eller VD samt de uppdragsavtal Bolaget har avseende portféliférvalining. Bolaget
bedriver inte handel med finansiella instrument fér egen rakning, utlaning eller inléning vilket
gor att risknivén i Bolagets balansrakning anses vara lag. Vidare ar antalet personer som kan
paverka Bolagets riskniva s&val direkt som indirekt mycket fé.



Riskerna i Bolaget @r i huvudsak férknippade med nivéerna pé& kapitalet som Bolaget férvaltar,
utvecklingen av uppnétt férvaltningsresultat i portfdliforvaliningen och dess pé&verkan pé
resultatrakningen samt pé eget kapital i balansrakningen samt med férsaliningen och/eller
marknadsféringen avseende Bolagets produkter och tianster. Balansrakningen &r av
forhallandevis liten omfattning och bestdr framst av nédvandigt och upparbetat rérelsekapital.
Bolaget ar inte skuldsatt. Bolagets egna kapital paverkas av uppnatt resultat och Bolagets
eventuella utdelningar. Kraven pd en lagsta niva pé eget kapital i Bolaget styrs i hog grad av
externa regler om kapitaltéckningskrav och av de nyckeltal som ér faststéllda av styrelsen.

Den finansiella risken &r lag. De risker som Bolaget har i direkt anslutning till balansrakningen
ar dels operativa risker, administrativ felhantering och brott, dels avkastningsrisker i
férvaltningen av Bolagets likviditet. Bolagets beddmning ar att dessa direkta risker avseende
balansrékningen @r laga. Lépande kontroller i verksamheten gérs séval i de olika
affarsprocesserna som av Bolagets Riskhanteringsfunktion och Compliancefunktion samt av
Internrevisionsfunktionen.

Riskerna i anslutning till resultatrékningen ar helt knutna till uppnétt resultat som péverkas av
de intakter Bolaget erhéller fran portféljférvaliningsuppdrag samt de kostnader Bolaget har for
att erhélla dessa intakter. Bolagets stérsta kostnadspost @r ersattningen till de anstéllda i
Bolaget. Andra vasentliga kostnader ar kostnader t.ex. lokaler och system- och [T-kostnader.

Riskerna i anslutning till intékterna handlar om storleken pé férvaltat kapital, avgiftsstrukturerna
och i vissa porfféliforvaltningsavtal uppnétt forvaltningsresultat. Intakterna &r
svarprognostiserade. Kostnaderna ér till stor del fasta med hég grad av visibilitet.

Styrelsens bedémning ar att Bolagets ersattningsmodell involverar flera parametrar av olika
karaktar vilket gemensamt syftar till att individuell personal, som i teorin har méjlighet att géra
s8, inte ska ges incitament till och inte heller ha majlighet att ta orimliga risker enbart i syfte att
generera hdg rorlig ersattning. Risken hanteras genom det faktum att flertalet av Bolagets
medarbetare ar delagare i Bolaget. Det finns darmed ett langsiktigt intresse fér medarbetarna
att arbeta i kundernas basta intresse i stallet for att ta risker for att uppnd kortsiktig ekonomisk
vinning. Bolaget har dessutom en ersattningsstruktur dar all personal har fast 16n samt fasta
pensionsavsdttiningar. Detta &r reglerat i anstdllningsavtal och inte kopplat till framtida
riskdtaganden. Det finns saledes inte nédgon anstalld som uppbar nagon form av Rérlig
ersattning.

Utifrén ovanstdende gors bedémningen att Bolagets Policy for ansvarsfulla investeringar och
kraven dari pd integrering av héllbarhetsrisker i Bolagets uppdrag inte har ndgon
beaktansvard betydelse fér vad som féreskriven hari. Motsatsvis bedéms inte Bolagets
ersattningspolicy innebdra nagon forhajd risk for att vad som féreskrivs avseende integrering
av héllbarhetsrisker inte kan efterlevas.



Styrelsens bedémning @r vidare aft Bolagets ersattningsmodell inte innebar en risk for osunda
ersatiningsnivéer och inte heller riskerar att Bolaget i framtiden inte ska kunna fullgéra sina
skyldigheter.



